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ɞɐɔɑ: ȷɈɔɊɓɡɏ ɔɘɝɋɘ2019ï2021  

 
IGES  -  ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɕɖɔɈɔɊɥɟɎɏ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ. ȭɆɕɖɔɗɡ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɆɈɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɆɈ ɓɆ ɣɘə ɕəɇɑɎɐɆɜɎɤ ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ Ɉ 

IGES  Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. ȳɎɐɆɐɆɥ ɝɆɗɘɢ ɊɆɓɓɔɏ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆ ɎɑɎ ɕɋɖɋɊɆɓɆ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɚɔɖɒɋ Ɏ ɑɤɇɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ, 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒɎ ɎɑɎ ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɚɔɘɔɐɔɕɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɍɆɕɎɗɢ ɎɑɎ 

ɑɤɇəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɎɗɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɇɋɍ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ IGES .ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɖɎɑɆɉɆɤɘɗɥ Ɉɗɋ əɗɎɑɎɥ 

Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, ɕɋɝɆɘɢ ɗɘɆɘɢɎ ɎɑɎ 

ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɎɑɎ ɗɔɉɑɆɗɎɥ IGES ɗ ɋɉɔ ɈɡɈɔɊɆɒɎ ɎɑɎ 

ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɗɘɔɈ IGES .IGES  ɈɗɋɉɊɆ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔɏ 

ɕɔɍɎɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɈɡɈɔɊɡ, 

ɗɊɋɑɆɓɓɡɋ Ɉ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥɛ IGES, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐ ɈɡɈɔɊɡ ɆɈɘɔɖɔɈ, Ɇ 

ɓɋ ɕɖɎɕɎɗɡɈɆɘɢ Ɏɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ, ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɒ ɑɎɜɆɒ, ɊɎɖɋɐɘɔɖɆɒ, 

ɕɔɕɋɝɎɘɋɑɥɒ, ɗɕɔɓɗɔɖɆɒ ɎɑɎ ɗɆɒɎɒ IGES . 

 

Copyright  ©  2021  ȮɓɗɘɎɘəɘ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ (IGES ) .  

 

Institute  for  Global  Environmental  Strategies  (IGES)  

2108 -11 ȰɆɒɎɥɒɆɉəɝɎ, ȻɆɥɒɆ,  

ȰɆɓɆɉɆɈɆ 240 -0115 ɅɕɔɓɎɥ 

ȸɋɑ: +81 -46 -855 - 3720  

ȺɆɐɗ:  +81 - 46 - 855 - 3702  

E-mail:  iges@iges.or.jp  

mailto:iges@iges.or.jp


The  Global  Search  for  Sustainable  Schools  
Programme Synthesis Report 2019 ï2021  2 

 

 

 ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ 

 

ȧɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɎ  4 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ  5 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ  5  

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ  6  

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ  8 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ: ɔɇɍɔɖ  10   

ȼɋɑɎ  10  

ȪɋɈɥɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ  11   

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɔɎɗɐɎ  12   

ȴɜɋɓɐɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ  14   

ȮɍɒɋɖɋɓɎɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ  15  

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS (ȩȵȹȾ)  16   

ȷɖɔɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ  16   

ȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ əɝɎɘɋɑɋɏ  18  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɔɈɡɛ ɐəɖɗɔɈ Ɏ əɝɋɇɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒ  19   

ȴɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ  25   

ȾɐɔɑɢɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ  30   

ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ  30   

ȨɑɎɥɓɎɋ COVID -19 ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ  31  

ȨɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS  34   

ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɘɖɆɓɔɈɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ  34   

ȨɑɎɥɓɎɋ əɝɋɓɎɐɔɈ Ɏ ɞɐɔɑɡ  35  

ȳɆɇɔɖ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ  37  

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ  40  

ȭɆɐɑɤɝɋɓɎɋ  42  



The  Global  Search  for  Sustainable  Schools  
Programme Synthesis Report  2019 ï2021  3 

 

 

 

 

 
 

ȵȶȮȱȴȬȫȳȮȫ:  Country  Profiles   45  

ȧɖɆɍɎɑɎɥ          46  

ȰɆɒɇɔɊɌɆ   49  

ȰɡɖɉɡɍɗɐɆɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ   52  

ȳɆɒɎɇɎɥ   55  

ȺɎɑɎɕɕɎɓɡ   58  

ɄɌɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ   61  

ȷəɖɎɓɆɒ   64  

ȹɉɆɓɊɆ   67  

ȨɢɋɘɓɆɒ   70  





The  Global  Search  for  Sustainable  Schools  
Programme Synthesis Report 2019 ï2021  4 

 

 

ȧɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɎ 
 
 

ȪɆɓɓɡɏ ɔɘɝɋɘ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɔɕɡɘɋ ȩɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ 

ɞɐɔɑ (GSSS), ɕɖɔɋɐɘɆ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (SLEProgram ) ɗɋɘɎ OnePlanetNetwork  Ɉ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗ 84 ɞɐɔɑɆɒɎ Ɉ ɊɋɈɥɘɎ ɗɘɖɆɓɆɛ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɛ.GSSS 

ɕɔɑəɝɎɑ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɅɕɔɓɎɎ Ɉ ɈɎɊɋ ɈɍɓɔɗɆ Ɉ ȼɋɑɋɈɔɏ ɚɔɓɊ 10YFP, 

əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɏ Ʉȳȫȵ. Ȳɡ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ ɕɔɇɑɆɉɔɊɆɖɎɘɢ ȵɖɔɉɖɆɒɒə ȴȴȳ ɕɔ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ 

ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 

 
National Coordinators and Partners:  

 

     ȧɖɆɍɎɑɎɥ Akatu  Institute  for  Conscious  Consumption  
 

     ȰɆɒɇɔɊɌɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ; 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ 

ɗɕɔɖɘɆ 
 

     ȰɡɖɉɡɍɗɘɆɓ      ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 

ɗɖɋɊɡ Ɏ ɑɋɗɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ȱɡɖɉɡɍɗɐɔɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȰɡɖɉɡɍɗɐɆɥ ȦɐɆɊɋɒɎɥ ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ȱɡɖɉɡɍɗɐɔɏ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
 

     ȳɆɒɎɇɎɥ ȷɋɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳɆɒɎɇɎɎ (NEEN)  
 

ȳɔɖɈɋɉɎɥ ȼɋɓɘɖ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (CCL)  
 

     ȺɎɑɎɕɕɎɓɡ ȺɎɑɎɕɕɎɓɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ (PCEAS) 
 

     ɄɌɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ Water  Explorer ;  ȶɔɊɔɗɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
 

ȷəɖɎɓɆɒ ȷȹȨȦȲȦ ȷəɖɎɓɆɒ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɛɔɊɆɒɎ 
 

                            Uganda         ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 

ɗɖɋɊɡ (NEMA)  
 

Viet  Nam  ȮɓɗɘɎɘəɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ (ISPONRE) 
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 ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ȳɋɊɆɈɓɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɑɎ, ɝɘɔ ɓɆɞɆ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɆɥ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɘɆɐɆɥ ɐɆɐ ɋɊɆ, ɕɋɖɋɋɍɊ, ɔɇɔɉɖɋɈ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɋɓɎɋ ɊɔɒɔɈ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɕɔɐəɕɐɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗɘɆɑɆ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ, ɈɡɍɡɈɆɤɟɎɛ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɆ. ȵɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɒɋɓɆ Ɏɒɋɋɘ ɖɋɞɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ 

əɗɎɑɎɏ ɕɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɒɡ Ɉɗɋ ɗɒɔɌɋɒ ɛɔɖɔɞɔ 

ɌɎɘɢ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɓɆɞɋɏ ɕɑɆɓɋɘɡ. 

ȴɇɟɋɗɘɈɆ ɘɆɐɌɋ ɗɘɖɆɊɆɤɘ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɒɔɊɋɑɥɒɎ ɓɆɞɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɉ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɇɋɊɓɔɗɘɎ, ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɑɤɊɋɏ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə 

ɎɗɕɡɘɡɈɆɋɘ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɗ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɒ ɗɈɔɎɛ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɡɛ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ. ȪɆɌɋ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɇɔɉɆɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɑɤɊɎ ɗɘɖɆɊɆɤɘ ɔɘ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɍɊɔɖɔɈɢɋ, ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɆɥ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ Ɏ 

əɥɍɈɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊ ɗɘɎɛɎɏɓɡɒɎ ɇɋɊɗɘɈɎɥɒɎ. ȶɔɗɘ ɊɔɛɔɊɔɈ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓəɤ ɌɎɍɓɢ. ȳɆɒ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɓɆɞɎ əɗɎɑɎɥ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɆɌɊɡɏ ɒɔɌɋɘ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɘɢ ɗɈɔɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ 

əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɇɟɋɗɘɈə ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ 

ɑɤɊɋɏ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɇɔɑɋɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ 

ɌɎɍɓɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɓɎɌɆɋɘ ɈɖɋɊɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ 

ɗɖɋɊə, ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. ȵɖɎɍɓɆɈɆɥ ɣɘɎ ɚɆɐɘɡ, Ɉ 2014 ɉɔɊə 

ɇɡɑɆ ɍɆɕəɟɋɓɆ ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (SLE) ɐɆɐ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɞɋɗɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 10-

ɑɋɘɓɋɏ ɖɆɒɔɝɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȴȴȳ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɒɔɊɋɑɥɒ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (10YFP, ɘɆɐɌɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ ɐɆɐ One-

PlanetNetwork ). ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ SLE ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 

ɕɖɎɓɥɘɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɟɋɏ ɓɔɖɒɡ Ɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏɛ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɐɑɆɊɆ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɇɑɋɒ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ 

ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ, ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 

ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ, ɎɗɐɔɖɋɓɋɓɎɋ ɇɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ 
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ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋ. Ȳɋɖɡ, ɕɖɎɓɥɘɡɋ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɜɋɑɋɏ, 

ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɋɋ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ 

ɞɎɖɔɐɔɒ əɝɆɗɘɎɎ Ɏ ɗɓɎɍə ɈɈɋɖɛ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɋ ɚɔɖɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɖɆɇɔɘɆɑɎ Ɉɒɋɗɘɋ ɓɆɊ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɅɕɔɓɎɎ Ɏ ȾɈɋɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɔ-ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ȮɓɗɘɎɘəɘ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ (IGES) Ɏ ȷɘɔɐɉɔɑɢɒɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ (SEI) Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ Ɏ 

ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɎɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɏ ɐɔɒɎɘɋɘ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ ɇɔɑɋɋ 20 

ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə, ɈɐɑɤɝɆɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ Ʉȳȫȵ, ɄȳȫȷȰȴ Ɏ ȴɃȷȶ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐəɤ 

ɐɔɒɎɗɗɎɤ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ 

ɝɆɗɘɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ. 

 
ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ (GSSS) ɇɡɑ ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɐɆɐ 

ɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ SLE. 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ GSSS ɕɖɎɍɓɆɋɘ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɕɑɆɓɋɘ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆɕɖɥɒəɤ 

ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɏ ɓɔɈɆɘɔɖɔɈ ɍɆɈɘɖɆɞɓɋɉɔ Ɋɓɥ, ɖɆɍɈɎɈɆɥ 

ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ 

ɌɎɍɓɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɍɊɔɖɔɈɔɉɔ, 

ɕɖɔɜɈɋɘɆɤɟɋɉɔ Ɏ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɤ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɋɔ 1,5 ɉɖɆɊəɗɔɈ ȼɋɑɢɗɎɥ. 

Ȫɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ GSSS ɇɡɑɎ ɔɘɔɇɖɆɓɡ ɊɋɈɥɘɢ ɗɘɖɆɓ ɗɔ Ɉɗɋɉɔ ɒɎɖɆ. ȰɆɐ 

ɔɇɗəɌɊɆɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ, ɝɘɔɇɡ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɡɏ ɔɇɖɆɍ ɌɎɍɓɎ. ɃɘɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ 

ɔɇɟɋɗɘɈ. GSSS ɇɡɑɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ 

ɌɎɍɓɎ Ɉ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ; ɗɊɋɑɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɔɇɖɆɍ ɌɎɍɓɎ 

ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ Ɉ ɑɤɇɔɏ əɝɋɇɓɔɏ ɗɖɋɊɋ; ɒɔɇɎɑɎɍɔɈɆɘɢ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ; Ɏ ɕɖɔɊɈɎɉɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɔɇɖɆɍ 

ɌɎɍɓɎ. 

ȰɔɔɖɊɎɓɎɖəɋɒɡɏ ȮɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ 

( IGES) Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ Ɏ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ȳȵȴ Ɉ ɊɋɈɥɘɎ ɗɘɖɆɓɆɛ-əɝɆɗɘɓɎɜɆɛ, GSSS ɕɖɎɍɈɆɑ 

ɞɐɔɑɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɕɑɆɓɡ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 
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ȧɡɑɔ ɔɘɔɇɖɆɓɔ 84 ɞɐɔɑɡ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɉɖɆɓɘɡ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɈɔɎɛ ɎɊɋɏ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɡɒ Ɏɛ ɕɑɆɓɡ ɈɔɕɑɔɘɎɑɎɗɢ Ɉ 

ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ 200 ɞɐɔɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɎ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏɍ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɗɔ Ɉɗɋɉɔ ɒɎɖɆ. 

 

Ȼɔɘɥ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ɞɐɔɑ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɕɔɈɑɎɥɑɆ ɕɆɓɊɋɒɎɥ COVID -19 Ɏ 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɋɏ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɍɆɐɖɡɘɎɋ ɞɐɔɑ Ɏ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔɋɍɊɔɐ ɎɑɎ ɗɔɇɖɆɓɎɏ, Ɉɗɋ 84 ɞɐɔɑɡ Ɉ ɊɋɈɥɘɎ ɈɓɋɊɖɥɤɟɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆɛ ɓɆɞɑɎ ɓɔɈɆɘɔɖɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ.ȴɓɎ 

ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɎ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɋɖɕɋɓɎɥ Ɏ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ, 

ɎɍɈɑɋɐɆɥ əɖɔɐɎ Ɏɍ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɉɎɇɐɔ ɆɊɆɕɘɎɖəɥ ɗɈɔɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɋɑɥ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɇɟɎɛ ɜɋɑɋɏ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɖɆɗɞɎɖɥɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ əɝɆɟɎɛɗɥ, 

əɝɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, ɝɘɔɇɡ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗɈɔɎ ɞɐɔɑɡ, ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓəɤ ɌɎɍɓɢ ɇɔɑɋɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ. 

 

Ȩ ɣɘɔɒ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇɔɇɟɆɋɘɗɥ ɔɇɟɎɏ ɔɕɡɘ GSSS Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɖɔɐɎ, 

ɎɍɈɑɋɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɑɔɌɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɕɆɓɊɋɒɎɋɏ COVID-19.  

 

 
 

 ǐǡǖǉǡǍǗǐǆǥǖǋǗǕǙǇǑǎǐǆ 
ȩȦȴȴȷɎȱȻ Ɏ ȰɡɖɉɡɍɗɐɆɥ 
ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
 

 

 

 
 

ǗǙǖǎǓǆǒ 
ȷȹȨȦȲȦ,  ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ  
ɔɘɛɔɊɆɒɎ 

 

 

 

 
 

ǓǆǒǎǇǎǥ 
ȷɋɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳɆɒɎɇɎɎ 

 

 

 

 

 
 

UGANDA 
National Environmental 
Management  Authority  

 
ǈǢǋǘǓǆǒ 
ȮɓɗɘɎɘəɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ 

 

 
 

 

 

 
                                                      ǇǖǆǍǎǑǎǥ 
                                                      ȮɓɗɘɎɘəɘ ȦɐɆɘə 

 

 

 

 

 

ǤǌǓǆǥ ǆǚǖǎǐǆ  

ǐǆǒǇǔǊǌǆ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɒɔɑɔɊɋɌɎ 
Ɏ ɗɕɔɖɘɆ 

 
ǚǎǑǎǕǕǎǓǡ  
ȺɎɑɎɕɕɎɓɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 
ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ 

Water  Explorer  ɄɌɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ 

 

 

ȷȸȶȦȳɁ-ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ GSSS: ȧɖɆɍɎɑɎɥ; ȷȹȶȮȳȦȲ; ȳɆɒɎɇɎɥ; ɄɌɓɆɥ 

ȦɚɖɎɐɆ; ȹɉɆɓɊɆ; ȰɡɖɉɡɍɗɐɆɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ; ȰɆɒɇɔɊɌɆ; ȨɢɋɘɓɆɒ; Ɏ 

ȺɎɑɎɕɕɎɓɡ 
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ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ  

ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ 

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȴȹȶ) Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ (ESL) -  ɣɘɔ ɊɈɆ ɘɋɗɓɔ 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɝɋɇɓɔɏ 

ɗɖɋɊɡ Ɏ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɘ əɝɆɟɎɛɗɥ Ɉ 

ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ 

ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɌɎɍɓɎ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ Ɏ ɗɈɔɎɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ. 

ȴȹȶ -  ɣɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɉɔɘɔɈɎɘ əɝɆɟɎɛɗɥ ɐ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɌɎɍɓɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋ. ȵɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ, ȴȹȶ 

ɕɖɎɍɈɆɓɔ ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ əɝɆɟɎɛɗɥ Ɏ ɊɆɘɢ Ɏɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɒɡɞɑɥɘɢ 

Ɏ ɈɓɔɗɎɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɈɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɒɋɖɡ ɕɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ. ȴȹȶ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɐɑɤɝɋɈɔɉɔ 

ɓɆɇɔɖɆ ɓɆɈɡɐɔɈ: ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ; ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ; 

ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɇəɊəɟɋɉɔ; ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɋ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ; Ɏ 

ɗɆɒɔɗɔɍɓɆɓɎɋ. ȶɆɍɈɎɈɆɥ ɣɘɎ ɓɆɈɡɐɎ, ȴȹȶ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɝɆɟɎɒɗɥ ɕɔɓɥɘɢ 

ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɒɋɗɘɓɡɒɎ ɖɋɆɑɎɥɒɎ Ɉ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɛ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɔɒ. 

ESL -  ɣɘɔ ɕɔɊɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ȴȹȶ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɗɔɇɔɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɔɒə, ɐɆɐ Ɉɡɇɔɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɡ ɊɋɑɆɋɒ Ɉ ɓɆɞɋɏ 

ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɗɈɥɍɆɓ ɗɔ ɍɊɔɖɔɈɢɋɒ ɓɆɞɎɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɤ ɓɆɞɎɛ ɒɋɗɘɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ, 

ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɗɋ ɓɆɖɔɊɡ. ȩɑəɇɔɐɆɥ ɜɋɑɢ ESL -  

ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ əɝɆɟɎɛɗɥ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ 

ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɎ ɐ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ. 
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1 ȦɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ əɝɆɟɎɛɗɥ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɑɎɝɓɡɛ 

ɗɈɥɍɋɏɒɋɌɊə ɓɎɒɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ.  
 

2 
ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɈɥɍɋɏ ɒɋɌɊə ɕɖɋɊɒɋɘɆɒɎ 
(ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɗɘɢ) Ɏ ɒɋɌɊə ɐɑɆɗɗɔɒ Ɏ ɖɋɆɑɢɓɡɒ 

ɒɎɖɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋəɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɎ. 
 

3 ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ 
ɔɇəɝɋɓɎɤɊɑɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ. 
 

4 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ əɝɆɟɎɒɗɥ 
ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɆ 
ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɗɈɔɋɏ ɌɎɍɓɎ. 
 

 

 

Ȱɑɤɝɔɒ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɜɋɑɋɏ ȴȹȶ Ɏ ESL ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɝɋɘɡɖɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ: 
 

 

 

 

 
 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ȴȹȶ Ɏ ESL Ɉ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɇɔɉɆɘɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ, ɝɋɘɐɎɋ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

Ɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɡɋ ɜɋɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ 

ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ. Ƀɘɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɈɆɌɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɔɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ, 

ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɡɘɆ, ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ 

əɝɆɟɎɛɗɥ, Ɏ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ. 
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ȼɋɑɎ 

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɇɡɑɔ ɐɖɆɋəɉɔɑɢɓɡɒ ɐɆɒɓɋɒ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ 

ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ, əɉɑəɇɑɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ ɓɆ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. 
ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɣɘɔɏ ɖɆɇɔɘɋ, 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ ɗɔ ɞɐɔɑɆɒɎ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɉ ɊɋɈɥɘɎ 
ɗɘɖɆɓɆɛ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɔɑɋɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ, 
ɓɆɊɋɌɓɡɛ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɌɎɍɓɎ. 

Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɤɘ ɕɔɑɎɘɎɐə 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɏ ɇɡɑɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ əɝɎɘɋɑɋɏ Ɏ əɝɆɟɎɛɗɥ ɐ 
əɉɑəɇɑɋɓɎɤ Ɏɛ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ, ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɘɔɖɡɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɔɏ 
ɝɆɗɘɢɤ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɏ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɆɒɔɐ ɎɑɎ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɐɔɓɐəɖɗɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɈɔɔɊəɞɋɈɑɥɤɟəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɞɐɔɑ Ɏ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ Ɉ 

ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. 

ȴɗɓɔɈɡɈɆɥɗɢ ɓɆ ɕɖɔɞɑɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɛ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ SLE 

ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɑɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɔɎɗɐ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ 
ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɜɋɑɥɒɎ: 

a.  ȵɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɆɓɊɆɘɔɈ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɖɆɍɆ 

ɌɎɍɓɎ; 

b.  ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɏ Ɏ ɒɆɗɞɘɆɇɎɖəɋɒɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ 

ɍɊɔɖɔɈɔɒə Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɕɔɎɗɐə əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ; 

c.  ȶɆɍɈɎɈɆɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɞɐɔɑ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ ɞɐɔɑɢɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə Ɏ 
ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ/ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

Ɉ ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɛ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɛ; 

d.  ȵɖɎɈɑɋɐɆɘɢ əɝɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɎɐɔɈ ɐ ɆɐɘɎɈɓɔɒə 

əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɞɐɔɑɆɛ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ 

ɐ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ Ɉ ɞɐɔɑɋ Ɏ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ 
ɌɎɍɓɎ əɝɋɓɎɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ.

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ: 
ɔɇɍɔɖ 
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ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɕɔɎɗɐ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ ɕɔɑəɝɎɑ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɅɕɔɓɎɎ Ɉ ɈɎɊɋ ɈɍɓɔɗɆ Ɉ ȼɋɑɋɈɔɏ ɚɔɓɊ 

10 YFP, əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɏ Ʉȳȫȵ. ȴɓ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɑɗɥ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɒ ɇɤɖɔ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ SLE Ɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ CD Ɏ ȶəɐɔɈɔɊɥɟɎɒ ɐɔɒɎɘɋɘɔɒ, Ɉ 

ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɛɔɊɥɘ ɝɑɋɓɡ MAC ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ SLE, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɊɋɈɥɘɢ ɗɘɖɆɓ-ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. 

 
ȪɋɈɥɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ 

Ȩ ɕɋɖɎɔɊ ɗ ɐɔɓɜɆ 2018 Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ 2019 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ Global  Search  

for  Sustainable  Schools  ɕɖɔɈɔɊɎɑɗɥ ɕɖɎɍɡɈ ɐ ɗɘɖɆɓɆɒ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ. 

ȷɘɖɆɓɆɒ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ ɇɡɑɔ ɕɔɖəɝɋɓɔ ɗɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɡ GSSS Ɉ ɗɈɔɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɕɖɎɍɡɈ ɗɔɊɋɖɌɆɑ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓ-ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɌɋɑɆɤɟɎɛ 

ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɎɘɢɗɥ ɐ GSSS. ȨɡɇɖɆɓɓɡɋ ɗɘɖɆɓɔɈɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɇəɊəɘ 

ɓɋɗɘɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ: 

a.  ȴɘɇɔɖ ɞɐɔɑ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ GSSS;  

b.  ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɞɐɔɑ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɑɆɓɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɇɤɊɌɋɘɔɈ; 

c.  ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɔɇɒɋɓɋ ɔɕɡɘɔɒ Ɏ ɎɊɋɥɒɎ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ 
əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ; Ɏ 

d.  ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɔ ɞɐɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ȳȵȴ Ɏɍ ɊɋɈɥɘɎ ɗɘɖɆɓ ɔɘɐɑɎɐɓəɑɎɗɢ ɓɆ 

ɕɖɎɍɡɈ Ɏ ɕɔɊɆɑɎ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ɐ GSSS. ȶəɐɔɈɔɊɥɟɎɏ 

ɐɔɒɎɘɋɘ GSSS ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɎɍəɝɎɑ ɕɑɆɓɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɖɋɞɎɑ ɕɖɎɉɑɆɗɎɘɢ Ɉɗɋ ɊɋɈɥɘɢ ɗɘɖɆɓ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ 

Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ GSSS. 
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ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɔɎɗɐɎ 

ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ GSSS ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ ɊɋɈɥɘɢ ɗɘɖɆɓ-ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, 

ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɏ ɐɔɒɎɘɋɘ Ɏ ɊɋɈɥɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɕɔɎɗɐɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɖɆɓɡ ɗɒɔɉɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɕɡɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɞɐɔɑ, Ɉɓɔɗɥ 

ɒɓɔɉɔɑɋɘɓɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɣɘɔɉɔ ɘɎɕɆ 

ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ.  ȴɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɏ ɜɋɑɎ ȴȹȶ Ɏ ESL Ɏ ɎɍəɝɆɥ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ/ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɇɎɖɆɤɘ Ɏ 

ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɘ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɑɎ ɝɋɘɡɖɋ ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɥ Ɋɑɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɞɐɔɑɔɏ; ȴɇəɝɋɓɎɋ Ɏ əɝɋɇɆ; ȴɇɠɋɐɘɡ Ɏ 

ɔɕɋɖɆɜɎɎ; Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ. ȳɆɇɔɖ Ɏɍ 12 ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɈ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1.  

Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɣɘɔɘ ɓɆɇɔɖ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ ɐɔɓɐəɖɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɞɐɔɑɆɒ ɗ 2019 ɕɔ 

2020 ɉɔɊɡ.  ȵɖɔɉɖɋɗɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɎɗɐɔɈ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɑɎɝɆɋɘɗɥ 

Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ Ɏɍ-ɍɆ ɒɋɗɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ, ɔɕɡɘɆ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

Ɏ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID -19, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɊɋɑɆɑɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɐɖəɕɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɎɑɎ ɊɆɌɋ 

ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɗɔɇɖɆɓɎɏ. 

Ȱ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 2020 ɉɔɊɆ ɊɋɈɥɘɢ ɗɘɖɆɓ ɔɘɔɇɖɆɑɎ Ɉ ɔɇɟɋɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ 84 

ɞɐɔɑɡ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ȩɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɕɔɎɗɐɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɞɐɔɑ. ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ 

ɓɆɝɆɑɆ 2020 ɉɔɊɆ ɈɡɇɖɆɓɓɡɒ ɞɐɔɑɆɒ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɉɖɆɓɘɡ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɈɔɎɛ ɎɊɋɏ, ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ Ɏɛ ɒɋɝɘɡ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɎ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏɍ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ Ɉɗɋɉɔ ɒɎɖɆ. Ȩɔ Ɉɗɋɛ ɊɋɈɥɘɎ 

ɗɘɖɆɓɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɞɐɔɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɡɑɆ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɍɆɊɋɖɌɆɓɆ ɎɑɎ ɗɔɖɈɆɓɆ Ɏɍ-ɍɆ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID -19. Ȩ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɡɑ ɕɖɔɊɑɋɓ, ɝɘɔɇɡ ɊɆɘɢ ɞɐɔɑɆɒ 

ɇɔɑɢɞɋ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1: ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ GSSS 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɎ ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 

 
 

 
ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ 
ɞɐɔɑɡ 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɎɊɋɓɎɥ, 

ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɋɉɔ Ɉɗɤ ɞɐɔɑə. 

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ ɇəɊəɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɋ 

ɗɘɔɖɔɓɡ Ɏ ɐɆɐ ɔɓɎ ɇəɊəɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ 

ɞɐɔɑɔɏ. 

 

 

 

 

 

ȴɇəɝɋɓɎɋ 

Ɏ əɝɋɇɆ 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ Ɉ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓəɤ əɝɋɇɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒ. 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɇəɊəɘ əɍɓɆɈɆɘɢ ɔ 

ɒɋɗɘɓɡɛ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ 

ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɥɛ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ. 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ əɝɎɘɋɑɋɏ ɕɔ 

ɈɔɕɖɔɗɆɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ 

ɌɎɍɓɎ. 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘɆ Ɋɑɥ ɎɍəɝɋɓɎɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɆɊɔɈɔɊɗɘɈɔ ɎɑɎ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ) 

 

 

 
 

ȴɇɠɋɐɘɡ 

Ɏ 

ɔɕɋɖɆɜɎɎ  

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ Ɏ/ɎɑɎ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ (ɣɓɋɖɉɎɥ, ɋɊɆ, ɈɔɊɆ, 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɛɔɊɆɒɎ, ɍɋɑɋɓɢ Ɏ ɘ. Ɋ.).  

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ Ɉɗɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɇəɊəɘ 

ɈɔɈɑɋɝɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ 

ɞɐɔɑɡ. 

 
 

 

 

 
ȷɔɔɇɟɋɗɘɈɔ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈ 

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ ɞɐɔɑɆ ɇəɊɋɘ ɈɔɈɑɋɝɋɓɆ Ɉ ɒɋɗɘɓɔɋ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ. 

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɖɥɊ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

əɇɔɖɐɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ 

ɒɋɗɘɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɤ, 

ɈɗɘɖɋɝɎ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɋɑɥ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɈɔɕɖɔɗɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ 

ɒɋɗɘɓɡɒ ȷȲȮ, ɗɈɥɍɢ ɗ ɒɋɗɘɓɡɒɎ ȳȵȴ Ɏ ɘ. Ɋ.)  

ȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɖɔɑɢ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɌɎɍɓɎ 

ɞɐɔɑɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɐɗɐəɖɗɎɎ ɕɔ ɞɐɔɑɋ, ɉɔɗɘɋɈɡɋ 

ɑɋɐɜɎɎ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɘ.Ɋ.).  



The  Global  Search  for  Sustainable  Schools  
Programme Synthesis Report 2019 ï2021  14 

 

 

 

 ȴɜɋɓɐɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ  

ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘə GSSS, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɘɋɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎɗɢ 

ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɐɑɆɗɗɓɔɏ ɐɔɒɓɆɘɡ, Ɏɒɋɑ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔ 

ɝɋɘɡɖɋɒ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ. 

a.  ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ: ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɓɆɒ 

ɈɗɘɖɔɎɘɢ ɕɖɔɈɋɖɐə ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ Ɉ ɓɆɞɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ. Ȯɍɒɋɖɥɥ 

ɗɘɆɘəɗ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɑɤɊɋɏ, ɈɡɇɖɔɗɔɈ Ɏ Ɋɖ. Ɉ 

ɓɆɝɆɑɋ, Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ Ɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, 

Ɉɗɋ ɑɎ ɎɊɋɘ ɕɔ ɕɑɆɓə Ɏ ɓəɌɓɔ ɑɎ ɝɘɔ-ɘɔ ɒɋɓɥɘɢ. 

b.  ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɈɆɒ ɔɘɝɎɘɆɘɢɗɥ ɕɋɖɋɊ 

ɊɔɓɔɖɆɒɎ Ɏ ɗɔɔɇɟɎɘɢ ɔ ɗɈɔɎɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɛ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɇɔɑɢɞəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə. 

c.  ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɊɔɓɔɖɔɈ: ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɒɡɒɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, 

ɊɔɓɔɖɗɐɎɒɎ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆɒɎ ɎɑɎ ɝɆɗɘɓɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ, GSSS ɘɆɐɌɋ 

ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ Ɏ ɗɔɔɇɟɆɘɢ ɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥɛ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ ɕɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɊɋɈɥɘɎ ɗɘɖɆɓɆɒ ɇɡɑɔ ɕɔɖəɝɋɓɔ 

ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ Ɏ ɗɔɔɇɟɆɘɢ ɔ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ 

ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə GSSS ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɘɗɥ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɅɕɔɓɎɎ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɒə ɓɆɑɔɉə ɓɆ 

Ɉɡɇɖɔɗɡ əɉɑɋɖɔɊɆ (ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɝɋɘ ɣɓɋɖɉɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ). 

d.  ɗɋ ɓɆ ɔɊɓɔɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ: ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ɒɋɌɊə ɐɔɒɆɓɊɔɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɒ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. Ȫɑɥ ɣɘɎɛ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɈɆɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɥɘɢ ɔɇɟɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 

ɘɋɐəɟɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɗɖɋɊɗɘɈ ɐ 

ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɤ, ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆɞɎɛ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɜɋɑɎ 

ɓɆɞɋɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɞɋɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏɍɒɋɓɥɘɢ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɉɋɟɋɏ. ȼɋɓɓɔɗɘɢ ɣɘɔɉɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɒɡɗɑɆ ɜɋɑɎ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȪɆɌɋ 

Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋəɗɕɋɈɆɋɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɜɋɓɐɎ, ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɏ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɕɖɎɈɋɑ ɐ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɒə ɔɇɟɋɒə ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ 

ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ. Ƀɘɔ ɊɆɋɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɔɗɒɡɗɑɎɘɢ ɔɇɟɎɏ ɔɕɡɘ. 



The  Global  Search  for  Sustainable  Schools  
Programme Synthesis Report  2019 ï2021  15 

 

 

 

 

ȮɍɒɋɖɋɓɎɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ 

ɉɆɍɔɈ 

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɓɆəɝɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ 

ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ (ȵȩ), ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɖɔɉɎ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɖɆɗɝɋɘɆɛ. ȴɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɕɖɔɋɐɘɡ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɛ ɞɐɔɑ, ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɗɑɔɌɓɡɋ Ɏ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ əɑɆɈɑɎɈɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ 

ɇɤɊɌɋɘ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɞɐɔɑ-ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɡ 

GSSS ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ ɗɘɖɆɓɆɒ Ɏ ɞɐɔɑɆɒ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɗɘɡɋ 

ɕɔɊɛɔɊɡ: ɔɜɋɓɐɆ ɗɓɎɍə-ɈɈɋɖɛ Ɏ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ Ɋɔ Ɏ ɕɔɗɑɋ. Ƚɘɔɇɡ 

ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ, ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ SLE 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑ ɕɖɔɗɘɔɏ ɓɆɇɔɖ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɒɔɝɢ ɞɐɔɑɆɒ Ɏ 

ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ 

ɉɆɍɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ Ɏɛ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ. 
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 ȷɖɔɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɞɐɔɑ GSSS 

ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ ɓɆɝɆɘɢɗɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2020 ɉɔɊɆ Ɏ ɕɖɔɊɑɎɘɢɗɥ Ɋɔ Ɏɤɑɥ 2021 

ɉɔɊɆ. Ȯɍ-ɍɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID -19 ɓɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ, Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɞɐɔɑɡ 

ɇɡɑɎ ɍɆɐɖɡɘɡ ɋɟɋ ɖɆɓɢɞɋ. Ɉ ɒɆɖɘɋ 2020 ɉɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ 

ɗɑəɝɆɥɛ ɊɑɎɑɗɥ ɕɔɝɘɎ ɉɔɊ, ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɡɑ ɕɖɔɊɑɋɓ Ɋɔ ɗɋɓɘɥɇɖɥ 

2021 ɉɔɊɆ, ɝɘɔɇɡ ɊɆɘɢ ɞɐɔɑɆɒ Ɏ əɝɆɟɎɒɗɥ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ 

ɉɎɇɐɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ ɞɐɔɑ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɡɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆɖəɞɋɓɆ Ɏ ɔɘɑɔɌɋɓɆ Ɏɍ-ɍɆ 

ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɞɐɔɑ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɒ ɒɔɊɋɑɥɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ, 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɘɖɋɆɉɎɖɔɈɆɑɎ ɓɆ ɐɖɎɍɎɗ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ. Ȩ ɔɇɟɋɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɔɞɑɆ ɍɆ 22-

ɒɋɗɥɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɗ ɓɔɥɇɖɥ 2019 ɉɔɊɆ ɕɔ ɗɋɓɘɥɇɖɢ 2021 ɉɔɊɆ. 

 
 ȭɆ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 84 ɞɐɔɑɡ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ GSSS, 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɎ 202 ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, 

ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɎɛ ɝɋɘɡɖɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ: 

  ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, 

 ɞɐɔɑɢɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ,  

  ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, Ɏ  

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. 

 

ȰɆɌɊɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɋ əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɞɐɔɑɆɒɎ, ɐɆɗɆɑɔɗɢ 

ɔɊɓɔɏ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ Ɏɍ ɣɘɎɛ ɔɇɑɆɗɘɋɏ, ɗɘɖɋɒɥɗɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 

ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɊɈɎɉɆɤɘ ȴȹȶ Ɏ ESL ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɐɑɆɗɗɆ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɞɐɔɑɡ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 

Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɘɆɐɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɎɈɋɑ ɐ 

ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɒə ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɤ ɓɆ ɞɐɔɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɔɑɋɋ 

ɕɖɔɝɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɖɔɊɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. 

 
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS 
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ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɋ 84 ɞɐɔɑɆɒɎ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒɎ Ɉ GSSS, 

ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɔɇɟɎɛ ɝɋɖɘɆɛ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 
ɔɇɑɆɗɘɢɤ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɆɓɔ Ɉ ȸɆɇɑɎɜɋ 2 ɓɎɌɋ. ȨɆɌɓɔ 

ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ GSSS ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ 

ɘɋɒɆɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɏ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɆɌɊɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɔɐɆɍɆɑ 
ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɔɇɑɆɗɘɋɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɔɋɐɘ ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɘɖɋɓɎɓɉɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ 
ɕɎɘɆɓɎɥ, ɜɎɐɑɔɈ ɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ, ɕɎɟɋɈɡɛ ɔɘɛɔɊɔɈ Ɏ ɔɇɟɎɛ 

ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɍɆɒɐɓəɘɔɗɘɎ.  

  
ȸɆɇɑɎɜɆ 2: ȵɖɔɋɐɘɡ GSSS ɕɔ ɗɚɋɖɆɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

 

 
ȷɚɋɖɡ  ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ȸɎɕɡ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȴɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɢ ȰɆɒɕɆɓɎɎ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ ɓɆ: ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɣɐɔɑɔɉɎɎ, 

ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ, ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ, ɕɖɔɊəɐɘɆɛ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ 

(ɇəɒɆɉɆ, ɕɑɆɗɘɎɐ Ɏ Ɋɖ.), ɔɘɛɔɊɆɛ, ɈɔɊɋ.  

ȴɇɟɋɗɘɈɔ ȷɋɒɎɓɆɖɡ, ɈɋɇɎɓɆɖɡ, ɈɓɋɐɑɆɗɗɓɡɋ ɐɑəɇɡ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ, 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɛ ɗɑɔɋɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ɃɐɔɑɔɉɎɥ 

 

 

 

 

ȧɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɔɏ, 

ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ 

ɗɘɎɛɎɏɓɡɒ ɇɋɊɗɘɈɎɥɒ, ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ, 

ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɉɋɖɛɓɋɉɔ ɗɑɔɥ ɕɔɝɈɡ, ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ɃɓɋɖɉɎɥ ɃɓɋɖɉɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɋ, Ɉɡɇɖɔɗɡ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ, ɗɔɑɓɋɝɓɡɋ ɕɆɓɋɑɎ, 

ɇɎɔɉɆɍɔɈɡɋ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɡ, Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɣɓɋɖɉɎɥ/Ɉɡɇɖɔɗɡ 

ȫɊɆ 
 

 
 

Ⱦɐɔɑɢɓɡɋ ɗɆɊɡ, ɘɋɕɑɎɜɡ, ɚɖəɐɘɔɈɡɋ ɗɆɊɡ, ɎɖɖɎɉɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, 

ɕɎɘɆɓɎɋ, ɕɎɟɋɈɡɋ ɔɘɛɔɊɡ, ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɜɎɐɑɡ ɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɈɋɟɋɗɘɈ, ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ, 

ɕɝɋɑɡ, ɓɆɗɋɐɔɒɡɋ, ɖɆɍɈɋɊɋɓɎɋ ɌɎɈɔɘɓɡɛ 

ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ȷɎɗɘɋɒɡ ɗɇɔɖɆ ɈɔɊɡ, ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɛɔɊɆɒɎ, ɗɈɋɘɔɊɎɔɊɓɔɋ 

ɔɗɈɋɟɋɓɎɋ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɐəɛɔɓɓɡɛ ɕɑɎɘ, ɗɔɑɓɋɝɓɡɋ ɕɆɓɋɑɎ, 

ɇɎɔɉɆɍɔɈɡɋ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɡ, ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋ ɐɆɒɕəɗɆ 

ȴɘɛɔɊɡ 
 

  

ȷɎɗɘɋɒɡ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɔɈɘɔɖɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, 

ɖɋɒɔɓɘ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ, ɗɔɖɘɎɖɔɈɐɆ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɕɔɘɔɐɎ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɗɎɗɘɋɒɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɛɔɊɆɒɎ, ɍɆɒɐɓəɘɔɗɘɢ 

ȨɔɊɆ 
 

ȵɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɓɋɛɈɆɘɐɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɉɎɊɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɎɐɑɡ, 

əɑɆɈɑɎɈɆɓɎɋ ɊɔɌɊɋɈɔɏ ɈɔɊɡ, ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɈɔɊɡ, ɗɘɔɝɓɡɋ ɈɔɊɡ, ɎɖɖɎɉɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɗɘɔɝɓɡɋ ɈɔɊɡ Ɏ ɔɝɎɗɘɐɆ 

ɈɔɊɡ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɈɔɊɡ, ɗɔɑɓɋɝɓɡɋ ɈɔɊɔɓɆɉɖɋɈɆɘɋɑɎ, ɉɎɉɎɋɓɆ 
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ȵɔ ɒɋɖɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɔɊɈɎɉɆɑɎ ɗɈɔɎ ɕɑɆɓɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɐɆɌɊɆɥ Ɏɍ 

ɓɎɛ ɓɆɝɎɓɆɑɆ ɗ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ əɝɎɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɐ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɆɐ ɓɔɈɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ 

ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɒɔɉɑɎ ɓɆɝɆɘɢɗɥ 

ɍɆɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɘɖɆɓ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɆɐɎɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɡɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɘɑɔɌɋɓɆ Ɏɍ-ɍɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID -

19. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɞɐɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɇɡɑɎ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɘɖɆɓ; 

ɔɊɓɆɐɔ ɈɑɎɥɓɎɋ ɣɘɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɡɑɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɕɋɖɎɔɊɆɒɎ 

ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɞɐɔɑ Ɏ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɗɈɔɎ ɕɑɔɊɡ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɒɓɔɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɗɒɔɉɑɎ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɋɒɎɓɆɖɡ, ɈɋɇɎɓɆɖɡ Ɏ 

ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɕɔɍɊɓɎɛ 

ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ, Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɈɞɎɗɢ ɐ 

ɔɓɑɆɏɓ-ɊɔɗɘɆɈɐɋ, Ɇ Ɉ ɊɖəɉɎɛ -  ɐ əɗɎɑɋɓɓɡɒ ɒɋɖɆɒ ɗɆɓɎɘɆɖɎɎ Ɏ ɉɎɉɎɋɓɡ. 

 

 ȸɖɋɓɎɓɉ Ɋɑɥ əɝɎɘɋɑɋɏ 

ȰɑɤɝɋɈɡɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ ɕɑɆɓɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɡ ɇɡɑɆ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ ɕɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɋ ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ. ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 

əɝɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɒə ɔɇəɝɋɓɎɤ Ɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɋ ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ ɔɝɋɓɢ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆ. ȸɆɐɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɆɋɘ əɝɎɘɋɑɥɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɢ əɝɋɇɓɡɋ ɕɑɆɓɡ ɗ ɘɟɆɘɋɑɢɓɡɒ əɝɋɘɔɒ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɓɔ Ɏ ɊɆɋɘ Ɏɒ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ əɝɋɇɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ Ɏ 

ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ Ɏɛ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɎɓɜɎɕɡ ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ 

ɘɖɋɇəɤɘ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɇəɊəɟɋɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ 

ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɤ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɒɋɗɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ əɝɎɘɋɑɋɏ ɐ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɐ ɒɋɓɥɤɟɎɒɗɥ ɒɋɗɘɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ 

Ɏɒɋɋɘ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ 

ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 

Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ əɝɎɘɋɑɥ ɈɓɋɊɖɥɤɟɎɛ ɞɐɔɑ əɌɋ ɇɡɑɎ 

ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɡ ɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ Ɏɛ 

əɝɋɓɎɐɎ Ɏ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ; ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ GSSS ɗɒɔɉɑɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ əɝɎɘɋɑɋɏ 

ɓɔɈɋɏɞɎɒ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɔɊɛɔɊɆɒ, ɝɘɔɇɡ ɑəɝɞɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ 

əɝɆɟɎɛɗɥ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɌɎɍɓɎ. Ƀɘɔɘ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɎɍɓɆɋɘ, ɝɘɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ȴȹȶ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ 

əɝɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɇɡɑ ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɔ ɈɔɗɕɖɎɓɥɘ əɝɎɘɋɑɥɒɎ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɊɋɈɥɘɎ 

ɗɘɖɆɓɆɛ. 

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ əɝɎɘɋɑɋɏ ɈɐɑɤɝɆɑɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɓɥɘɎɥ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ 

ɘɔ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɑɔ ɞɎɖɔɐɎɋ ɘɋɒɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ, Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ əɝɎɘɋɑɋɏ 
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ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɔɗɢ ɕɔ-ɗɈɔɋɒə, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ ɗɘɖɆɓɆɒ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɑɔ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɒɋɗɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔ 

ɞɐɔɑɆɒɎ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɇɟɎɓɆɛ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ əɝɎɘɋɑɋɏ ɒɔɉɑɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɇɔɑɢɞɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɒɗɥ ɐ ɔɇɖɆɍə ɌɎɍɓɎ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə Ɉ ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ ɈɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, 

əɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉɋɖɛɓɋɉɔ ɗɑɔɥ ɕɔɝɈɡ, ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ 

ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 

əɝɎɘɋɑɋɏ ɔɘɈɋɝɆɑɆ ɒɋɗɘɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɇɡɑɆ ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɔ 

ɕɖɎɓɥɘɆ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. 

 
ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɔɈɡɛ ɐəɖɗɔɈ Ɏ əɝɋɇɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘɆɒ 

ȰɆɌɊɆɥ ɞɐɔɑɆ, əɝɆɗɘɈəɤɟɆɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ GSSS, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɆ ɓɔɈɡɋ 

əɝɋɇɓɡɋ ɕɑɆɓɡ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ ɇɡɑɎ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɋ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ. ȳɔɈɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ 

ɐəɖɗɔɈ, ɔɘ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɓɆəɐ Ɋɔ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ, 

ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈ, Ɏ ɝɆɗɘɔ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐə, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ 

ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. Ȩ ɐɆɌɊɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɘɖɆɓɔɈɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɖɆɇɔɘɆɑɎ Ɉ ɘɋɗɓɔɒ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗɔ ɞɐɔɑɆɒɎ Ɏ əɝɎɘɋɑɥɒɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ əɝɋɇɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɖɆɌɆɑɎ ɇɡ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɒɋɗɘɓɡɛ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ. ɃɘɎ əɗɎɑɎɥ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ ȴȹȶ Ɏ 

ȴȹȴȬ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə, ɐɔɉɊɆ əɝɆɟɎɋɗɥ ɒɔɉəɘ ɈɎɊɋɘɢ ɗɋɇɥ Ɏ ɗɈɔɎ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɋɊɒɋɘɋ, ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɑəɝɞɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ Ɏ ɓɋɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɌɎɍɓɎ. 

ȰɆɐ Ɏ ɓɆ Ɉɗɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS, ɕɆɓɊɋɒɎɥ COVID -19 ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɕɔɈɑɎɥɑɆ ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ɞɐɔɑ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ ɐɑɆɗɗɋ ɇɡɑɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɎ 

ɕɋɖɎɔɊɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ, Ɏ ɓɋ Ɉɗɋ ɞɐɔɑɡ ɗɒɔɉɑɎ əɗɕɋɞɓɔ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐ 

ɔɓɑɆɏɓ-ɒɔɊɋɑɎ ɎɑɎ ɒɔɊɋɑɎ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 
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  ǚǾǬǨǴȂǬ ǶǷǵǪǷǧǳǳȂ Ƕǵ ǪǺǳǧǴǯǹǧǷǴȂǳ ǯ ǸǵǽǯǧǲȃǴȂǳ ǴǧǺǱǧǳ 

ȲɓɔɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɈɐɑɤɝɎɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɗɈɔɎ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ 

ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɒ ɓɆəɐɆɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɈɋɊɋɓɎɤ, ɕɔɇəɌɊɆɥ əɝɆɟɎɛɗɥ 

ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ Ɉɡɇɔɖ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɉ ɞɐɔɑɋ, ɊɔɒɆɞɓɋɒ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ Ɏ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɥ Ɏɒ ɕɔɊəɒɆɘɢ ɔ ɓɔɈɡɛ ɕəɘɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɒ,  ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɘɖɋɇɑɥɤɘ ɒɋɓɢɞɋ Ɏ 

ɈɔɗɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɇɔɑɢɞɋ. ȷɘəɊɋɓɘɆɒ ɇɡɑɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ əɈɎɊɋɘɢ ɗɋɇɥ 

ɆɐɘɎɈɓɡɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɉɖəɕɕɔɈɔɉɔ 

ɈɡɇɔɖɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȹɝɆɟɎɋɗɥ ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɝɖɋɍɒɋɖɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ əɉɑɋɖɔɊɓɡɛ ɗɑɋɊɔɈ. 

ȹɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɈɐɑɤɝɆɑɎ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ ɎɑɎ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒ ɇɑɆɉɆɒ, ɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉɒɋɗɘɔ ɕɔɐəɕɐɎ ɓɔɈɡɛ Ɏ ɖɋɒɔɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɑɋɓɎɥ Ɏɛ 

ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ ɖɋɒɔɓɘɆ ɇɡɑɔ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ 

ɈɓɋɐɑɆɗɗɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ əɝɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ əɝɋɓɎɐɆɒɎ Ɉ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɞɐɔɑɆɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS. 

ȫɟɋ ɔɊɓɆ ɔɇɑɆɗɘɢ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɆɐɜɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ əɝɋɇɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, -  ɣɘɔ 

ɖɆɗɘɔɝɎɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȲɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɒɔɊəɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɐɆɗɆɑɎɗɢ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɛɔɊɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɞɐɔɑɡ Ɏ əɝɆɟɎɋɗɥ ɒɔɉəɘ ɑəɝɞɋ ɗɕɖɆɈɑɥɘɢɗɥ ɗ ɕɔɘɔɐɔɒ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ, ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋɒ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɐɆɐ ɇəɒɆɉɆ Ɏ ɕɑɆɗɘɎɐ. 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗ ɔɘɛɔɊɆɒɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ əɕɆɐɔɈɐə, 

ɕɎɟɋɈɡɋ ɔɘɛɔɊɡ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐə, ɇɡɑɔ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ 

ɒɓɔɉɎɛ ɐəɖɗɔɈ ɕɔ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɒ Ɏ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɓɆəɐɆɒ. 

ȹɝɆɟɎɋɗɥ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɎ Ɏ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɇɡɑɎ ɈɔɈɑɋɝɋɓɡ 

Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɘɛɔɊɔɈ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗ ɔɘɛɔɊɆɒɎ ɓɆ ɞɐɔɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ɃɘɎ ɍɓɆɓɎɥ ɑɋɉɐɔ 

ɈɔɕɑɔɘɎɑɎɗɢ Ɉ ɌɎɍɓɢ ɊɔɒɆ Ɏ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ, Ɏ ɒɓɔɉɎɋ ɔɇɟɎɓɡ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɗɔɖɘɎɖɔɈɐɎ ɒəɗɔɖɆ, 

ɐɔɘɔɖəɤ ɞɐɔɑɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɓɔɈɡɒ əɝɋɇɓɡɒ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ. ɃɘɆ ɘɋɒɆ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɆ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɒɓɔɉɎɛ 

ɈɓɋɐɑɆɗɗɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɞɐɔɑɢɓɡɒɎ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɐɑəɇɆɒɎ Ɏ ɐɖəɌɐɆɒɎ ɕɔɗɑɋɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉɔ 

Ɉɗɋɛ ɗɘɖɆɓɆɛ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɛ GSSS. 

ȸɔɝɓɔ ɘɆɐ Ɍɋ ɒɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ ɔɇɖɆɘɎɑɎɗɢ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ Ɉ 
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ɗɈɔɎɛ ɓɋɊɆɈɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ əɝɋɇɓɡɛ ɕɑɆɓɆɛ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɞɐɔɑɡ ɗɔɍɊɆɑɎ 

ɓɔɈɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɋ ɓɆɗəɟɓɡɒ ɒɋɗɘɓɡɒ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ, 

ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ ɈɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɍɆɗəɛɎ Ɏ ɣɖɔɍɎɎ Ɉɋɖɛɓɋɉɔ ɗɑɔɥ ɕɔɝɈɡ. ȪɖəɉɎɋ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɑɎɗɢ 

ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ, ɐɔɉɊɆ ɒɋɗɘɓɆɥ 

ɗɋɘɢ ɎɗɕɡɘɡɈɆɑɆ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ, Ɇ Ɉ ɞɐɔɑɋ ɝɆɗɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɎ 

ɔɘɐɑɤɝɋɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ GSSS ɓɔɈɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ əɝɆɟɎɒɗɥ ɖɋɞɆɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ 

ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏ Ɉɒɋɗɘɋ ɊəɒɆɘɢ ɔ ɕɖɎɝɎɓɆɛ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ 

ɖɋɞɋɓɎɥ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɣɘɎ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɑɎɗɢ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɋ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔ ɒɔɉɑɔ ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɕɔɑɢɍə ɒɋɗɘɓɔɒə ɗɋɑɢɗɐɔɒə 

ɛɔɍɥɏɗɘɈə, ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 

 

 

  ǚǾǬǨǴȂǬ ǶǷǵǪǷǧǳǳȂ Ƕǵ ǬǸǹǬǸǹǩǵǮǴǧǴǯȅ ǯ ǳǧǹǬǳǧǹǯǱǬ 

ȰɆɌɊɆɥ ɗɘɖɆɓɆ, ɈɓɋɊɖɥɤɟɆɥ GSSS, ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɆ ɓɔɈɡɋ ɒɔɊəɑɎ 

ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐə ȴȹȶ Ɏ 

ȴȹȴȬ ɗ ɕɖɋɊɒɋɘɓɡɒ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ. Ȱɔɓɘɋɓɘ ɈɐɑɤɝɆɑ ɒɔɊəɑɎ ɕɔ ɈɔɊɋ, 

ɗɋɑɢɗɐɔɒə ɛɔɍɥɏɗɘɈə, ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɤ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɐɑɤɝɆɑ 

Ɉɔɕɖɔɗɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ əɖɔɐɎ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɍɆɊɆɝ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɋɗɘɓɡɛ Ɏ ɘɋɐəɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ. 

Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɓɆəɝɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɑɔ ɥɈɓɔ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐə, ɈɡɈɔɊɥ əɝɆɟɎɛɗɥ ɍɆ 

ɕɖɋɊɋɑɡ ɐɑɆɗɗɓɔɏ ɐɔɒɓɆɘɡ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɒɔɉɑɎ ɎɗɕɡɘɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɉ 

Ɏɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɐɖɋɗɘɓɔɗɘɥɛ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɞɐɔɑɡ Ɉ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɕɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ 

ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ, ɕɖɎɝɋɒ ɐɆɌɊɆɥ ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɎɒɋɓɥɑɆ ɗɈɔɏ 

ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɖɆɍɓɡɋ ɒɋɗɘɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. Ȩ ɔɊɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɗɘɖɆɓ 

ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ ɇɡɑɔ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɔ ɓɆ 

ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɆɛ. ɃɘɎ ɓɆəɝɓɡɋ ɒɔɊəɑɎ ɇɡɑɎ 

ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ ɓɆ ɎɍəɝɋɓɎɎ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ, ɖɔɑɎ, 

ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓɎ ɎɉɖɆɤɘ Ɉ ɒɋɗɘɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɆɛ Ɏ ɉɎɊɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɜɎɐɑɋ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɒɋɗɘɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɒɔɝɢ ɑəɝɞɋ əɕɖɆɈɑɥɘɢ 

ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɒɎ əɉɔɊɢɥɒɎ. ȷɘəɊɋɓɘɡ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ, ɗɇɔɖɋ ɕɖɔɇ ɈɔɊɡ Ɏ ɐɆɘɆɑɔɉɎɍɆɜɎɎ 

ɊɎɐɎɛ ɌɎɈɔɘɓɡɛ Ɏ ɈɎɊɔɈ ɖɆɗɘɋɓɎɏ. 
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ȹȽȦȿȮȫȷɅ Ȩ ȳȦȽȦȱɂȳȴȯ ȾȰȴȱȫ ȷȰȴȸȸȷȨȮȱȱɅ,  ɄȬȳȦɅ ȦȺȶȮȰȦ,  

ȵȴȱȹȽȦɄȸȨɁȻȴȪɅȸ ȳȦȶȹȬȹ,  ȽȸȴȧɁ ȹȽȮȸɂȷɅ Ȩ ȷȨȴȫȲ ȳȴȨȴȲ ȷȦȪȹ 

ȧȮȴȶȦȭȳȴȴȧȶȦȭȮɅ.  

Ȫɑɥ Ɋɖəɉɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɗɘɖɆɓ ɓɆəɝɓɡɋ ɐɑɆɗɗɡ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɋ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɒ 

əɉɔɊɢɥɒ, ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑɎ ɖɔɑɢ ɒɋɗɘɓɡɛ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐ ɗɘɎɛɎɏɓɡɒ ɇɋɊɗɘɈɎɥɒ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɐ ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɡɒ ɕɔɉɔɊɓɡɒ 

ɥɈɑɋɓɎɥɒ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ ɍɆɗəɛɎ Ɏ ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥ Ɉ ȦɚɖɎɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɑɎɈɓɡɋ 

ɊɔɌɊɎ Ɏ ɘɆɏɚəɓɡ Ɉ ȦɍɎɎ. ȹɝɆɟɎɋɗɥ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ 

ɒɋɗɘɓɡɛ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ əɉɔɊɎɏ, ɕɔɒɔɉɆɥ ɕɋɖɋɗɆɌɎɈɆɘɢ ɊɋɖɋɈɢɥ Ɏ ɔɝɎɟɆɘɢ 

ɈɔɊɓɡɋ ɕəɘɎ, ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ əɍɓɆɈɆɥ ɔ ɖɔɑɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɖɆɗɘɋɓɎɏ Ɉ 

ɗɓɎɌɋɓɎɎ əɥɍɈɎɒɔɗɘɎ ɐ ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥɒ Ɏ ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɤ Ɉ ɕɔɝɈə ɌɎɍɓɋɓɓɔ 

ɈɆɌɓɡɛ ɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ. 

 

ȹɝɎɘɋɑɥ Ɏ ȷȸȹȪȫȳȸɁ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɈɔɊɓɔ-ɇɔɑɔɘɓɡɛ 

əɉɔɊɎɏ, ɈɡɗɆɌɎɈɆɥ ɊɋɖɋɈɢɥ ɑɆɈɆɆɓ Ɏ ɓɆɖɖɆ ɈɊɔɑɢ ɖɋɐɎ ȩɎɇɔɓɉ, ȷɆɓ-ȺɖɆɓɜɎɗɐɔ, 

ȦȩȹȷȦȳ-Ɋɋɑɢ-ȷȹȶ, ȺɎɑɎɕɕɎɓɡ. 
 

ȰɆɌɊɆɥ ɞɐɔɑɆ, əɝɆɗɘɈəɤɟɆɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ GSSS, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɕɔ 

ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ ɔɊɓə ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɗɆɊɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ 

ɕɎɘɆɓɎɥ. ȰɆɌɊɆɥ ɞɐɔɑɆ ɕɔɗɘɖɔɎɑɆ ɎɑɎ ɖɆɗɞɎɖɎɑɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ 

ɞɐɔɑɢɓɡɏ ɗɆɊ, ɕɔɗɘɆɈɑɥɥ ɗɈɋɌɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɋɑɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɞɐɔɑɢɓɔɉɔ 
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ɕɎɘɆɓɎɥ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɗɆɊɡ ɇɡɑɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ Ɉ ɍɋɒɑɋ 

ɎɑɎ ɕɖɎɕɔɊɓɥɘɡɒɎ ɉɖɥɊɐɆɒɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɊɖəɉɎɋ ɇɡɑɎ ɘɋɕɑɎɜɆɒɎ 

ɎɑɎ ɘəɓɓɋɑɥɒɎ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɊɑɋɈɆɑɎ ɈɋɉɋɘɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɋɖɎɔɊ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ ɊɆɑɢɞɋ ɓɆ ɗɋɈɋɖ ɎɑɎ ɤɉ. ȪɖəɉɎɋ 

ɞɐɔɑɡ ɘɆɐɌɋ ɕɔɗɆɊɎɑɎ ɚɖəɐɘɔɈɡɋ ɊɋɖɋɈɢɥ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɔɇəɝɆɤɟɋɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɈɔɎɛ 

ɗɆɊɔɈɔɊɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. 

ȵɆɓɊɋɒɎɥ COVID -19 ɗɎɑɢɓɔ ɕɔɈɑɎɥɑɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗɔ 

ɞɐɔɑɢɓɡɒɎ ɗɆɊɆɒɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɗɎɑɢɓɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ GSSS. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ 

ɒɋɗɘɆɛ əɝɆɟɎɋɗɥ Ɏ Ɏɛ ɗɋɒɢɎ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ ɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ 

ɕɎɘɆɓɎɤ ɗɋɒɢɎ, Ɏ ɞɐɔɑɡ GSSS ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎ əɗɎɑɎɘɢ ɣɘɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, 

ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɖɆɗɞɎɖɥɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ. When  schools  closed  around  the  

world  in response  to  the  pandemic,  this  vital  source  of  support  for  student  

nutrition  and the learning opportunities disappeared. Fortunately , many  

GSSS schools  were  ȰɔɉɊɆ ɞɐɔɑɡ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ ɍɆɐɖɡɑɎɗɢ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɕɆɓɊɋɒɎɋɏ, ɣɘɔɘ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɎɘɆɓɎɥ 

əɝɆɟɎɛɗɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏɗɝɋɍ. Ȱ ɗɝɆɗɘɢɤ, ɒɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ 

GSSS ɗɒɔɉɑɎ ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ Ɏ 

əɝɎɘɋɑɥ əɛɆɌɎɈɆɤɘ ɍɆ ɗɆɊɆɒɎ Ɏ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɗɔɇɎɖɆɘɢ ɗɈɋɌɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ. Ȩ 

ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɓɆ ȺɎɑɎɕɕɎɓɆɛ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɗɆɊɔɈɔɊɗɘɈə 

ɇɡɑɎ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ Ɏɍ ɞɐɔɑɡ Ɉ ɊɔɒɆ, ɉɊɋ əɝɎɘɋɑɥ ɔɐɆɍɡɈɆɑɎ ɕɔɒɔɟɢ 

ɗɋɒɢɥɒ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɕɖɎəɗɆɊɋɇɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɗɋɘɋɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ ɒɋɌɊə ɗɋɒɢɥɒɎ. 

ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɞɐɔɑ ɈɓɋɊɖɎɑɎ ɗɆɊɡ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ, ɕɔɗɆɊɎɈ ɇɔɑɢɞɔɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɗɘɓɡɛ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɈɎɊɔɈ ɖɆɗɘɋɓɎɏ, ɛɔɖɔɞɔ 

ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐ ɒɋɗɘɓɡɒ ɕɔɉɔɊɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ ɕɖɋɐɖɆɗɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ əɖɔɐɆɛ ɇɎɔɑɔɉɎɎ. ȷɘəɊɋɓɘɡ ɗɒɔɉɑɎ ɈɡɏɘɎ ɓɆ əɑɎɜə Ɏ 

ɕɔɔɇɟɆɘɢɗɥ ɗ ɖɆɗɘɋɓɎɥɒɎ, əɍɓɆɈ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɘɆɐɎɋ ɖɆɗɘɋɓɎɥ 

ɈɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɒɋɗɘɓəɤ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒə, ɒɔɉəɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɔɊɡ 

Ɉ ɗɆɊɆɛ Ɏ ɑɆɓɊɞɆɚɘɓɔɒ ɊɎɍɆɏɓɋ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɢ ɕɎɘɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɒɔɝɢ 

əɊɋɖɌɆɘɢ ɈɋɖɛɓɎɏ ɗɑɔɏ ɕɔɝɈɡ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɔɐ ɈɔɊɡ Ɉ ɗɋɍɔɓ 

ɊɔɌɊɋɏ. 

Ȩ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɤ COVID -19 ɒɓɔɉɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ Ɏ əɝɎɘɋɑɥ 

ɇɡɗɘɖɔ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɑɎ əɝɋɇɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ 

ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɓɆ ɒɋɗɘɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ əɖɔɐɆɛ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ əɝɆɟɎɋɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɑɎ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɔɊɡ əɗɎɑɋɓɓɡɛ ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɒɋɖ, ɈɈɋɊɋɓɓɡɛ Ɉ ɞɐɔɑɆɛ, Ɏ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɕɔɘɔɐɔɈ ɔɘɛɔɊɔɈ ɔɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ Ɏ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɋɍɎɓɚɎɜɎɖəɤɟɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȹɝɆɟɎɋɗɥ ɗɖɆɈɓɎɑɎ 
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ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɔɊɡ ɗ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɈɔɊɡ, 

ɈɡɍɈɆɓɓɡɒ ɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɡɒ ɒɡɘɢɋɒ ɖəɐ, Ɏ ɔɜɋɓɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɤ ɈɔɊɡ ɍɆ 

ɗɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɈɔɊɡ, ɘɆɐɎɛ 

ɐɆɐ ɈɔɊɔɕɖɔɈɔɊɓɡɋ ɐɖɆɓɡ. 

 
  ǚǾǬǨǴȂǬ ǶǷǵǪǷǧǳǳȂ Ƕǵ ǯǸǱǺǸǸǹǩǺ 

ȲɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ GSSS, ɘɆɐɌɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɑɎ ȴȹȶ Ɏ ESL 

Ɉ ɗɈɔɎ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɎɍɔɇɖɆɍɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ. ɃɘɎ əɗɎɑɎɥ 

ɈɆɖɢɎɖɔɈɆɑɎɗɢ ɔɘ ɎɍɔɇɖɆɍɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ Ɋɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 

ɎɗɐəɗɗɘɈɆ Ɏ ɐɆɗɆɑɎɗɢ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɒ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɔɇɖɆɍɆɒɎ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɔɏ. 

ȷɘəɊɋɓɘɆɒ ɇɡɑɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ ɍɆɓɥɘɢɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ 

ɓɋɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ Ɏɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ 

ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɎɑɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ 

ɗɈɔɋɏ ɌɎɍɓɎ. 

ȹɖɔɐɎ ɎɍɔɇɖɆɍɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɑɎ Ɉ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɈɐɑɤɝɆɑɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

ɘɆɐɎɛ ɘɋɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɐɆɐ ɕɖɎɖɔɊɆ, ɈɔɊɆ, ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ Ɏ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɋɒ Ɉ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɛəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ. 

ȷɘəɊɋɓɘɆɒ ɇɡɑɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ ɕɔɊəɒɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɛɔɖɔɞɆɥ 

ɌɎɍɓɢ, Ɏ ɓɆɖɎɗɔɈɆɘɢ ɎɑɎ ɖɆɗɐɖɆɗɎɘɢ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ ɈɡɖɆɍɎɘɢ ɗɈɔɎ 

ɈɍɉɑɥɊɡ. Ⱦɐɔɑɡ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɗɡ, Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɘɔɖɡɛ 

əɝɆɟɎɋɗɥ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɥ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɟɎɋ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɓɎɛ 

ɔɍɓɆɝɆɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ ɐɆɐ ɇəɊɋɘ ɈɡɉɑɥɊɋɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɒɎɖ. ɃɘɎ 

ɖɆɇɔɘɡ ɝɆɗɘɔ ɈɐɑɤɝɆɑɎɗɢ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɞɐɔɑɢɓɡɋ əɗɎɑɎɥ ɕɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɉɔ əɝɆɟɋɉɔɗɥ Ɏ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 

 

 

ȷȸȹȪȫȳȸɁ Ȩȴ ȨɂȫȸȳȦȲȫ ȵȴȷȫȿȦɄȸ ȻȹȪȴȬȫȷȸȨȫȳȳɁȫ ȰȱȦȷȷɁ,  ȮȷȵȴȱɂȭȹɅ ȲȦȸȫȶȮȦȱɁ Ȯ 

ȷȴȭȪȦȨȦɅ ȸȫȲȦȸȮȽȫȷȰȮȫ ȮȭȴȧȶȦȬȫȳȮɅ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

 

ȻəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɑɆɗɗɡ ɘɆɐɌɋ ɈɔɈɑɋɐɆɑɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘ 

Ɏɍ ɓɋɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɕɋɖɋɕɖɔɚɎɑɎɖəɥ ɘɆɐɎɋ ɕɖɋɊɒɋɘɡ, 

ɐɆɐ ɐɖɡɞɐɎ ɔɘ ɕɑɆɗɘɎɐɔɈɡɛ ɇəɘɡɑɔɐ, Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɖɆɗɎɈɡɛ 

ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɏ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɞɐɔɑɡ ɘɆɐɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɣɘɔɘ ɕɔɊɛɔɊ, 
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ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɈɑɋɝɢ əɝɆɟɎɛɗɥ ɐ əɐɖɆɞɋɓɎɤ ɞɐɔɑɢɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, 

ɕɖɋɈɖɆɘɎɈ ɗɋɖɡɋ ɇɋɘɔɓɓɡɋ ɗɐɆɒɋɏɐɎ Ɉ ɐɖɆɗɔɝɓɡɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɗɐəɗɗɘɈɆ, Ɇ ɔɇɡɝɓɡɋ ɑɋɗɘɓɎɝɓɡɋ ɐɑɋɘɐɎ -  Ɉ ɥɖɐɎɋ ɐɔɖɎɊɔɖɡ. 

ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ ɇɡɑɎ ɘɆɐɌɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɘɋɆɘɖɆɑɢɓɡɋ ɐəɖɗɡ, 

ɐɔɉɊɆ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɥɑɎ ɗɜɋɓɐɎ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɝɖɋɍɒɋɖɓɔɉɔ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɗɘɔɝɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȴɊɓɆ ɉɖəɕɕɆ ɞɐɔɑ 

ɈɐɑɤɝɎɑɆ ɣɘɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓəɤ ɐɆɒɕɆɓɎɤ ɕɔ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɆ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ Ɉ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ, 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ, ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɛəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ ɇɡɑɆ ɔɝɋɓɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɈɔɈɑɋɝɢ əɝɆɟɎɛɗɥ, 

ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɞɐɔɑɢɓəɤ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɉ ɘɟɆɘɋɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ Ɏɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, 

Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɗ ɣɘɎɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ 

ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɒ, ɞɐɔɑɢɓɔɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȨɓɋɊɖɥɥ 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɊɛɔɊɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ȴȹȶ Ɏ ȴȹȴȬ, ɞɐɔɑɡ, 

əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ GSSS, əɌɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɇəɊəɟɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ 

ɓɋəɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ, Ɏ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɍɆɊɆɝɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɑəɝɞɋɉɔ 

ɇəɊəɟɋɉɔ Ɋɑɥ ɗɈɔɎɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ Ɏ ɒɎɖɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 
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 ȴɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ GSSS ɐɆɌɊɆɥ ɞɐɔɑɆ ɈɐɑɤɝɎɑɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɗɈɔɎ ɕɑɆɓɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ȫɑɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɞɐɔɑ ɣɘɎ 

ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɇɡɑɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɒɎ ɕɔɈɡɗɎɘɢ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɞɐɔɑɡ Ɏ ɗɓɎɍɎɘɢ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ 

ɗɖɋɊə Ɏ Ɉɡɇɖɔɗɡ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ. Ȩ ɊɖəɉɎɛ ɞɐɔɑɆɛ ɘɆɐɆɥ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɇɡɑɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɋ 

ɕɖɋɊɒɋɘɆɒ ɎɑɎ ɊɔɕɔɑɓɥɑɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉɓɋɞɐɔɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɎɑɎ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ȹȽȦȿȮȫȷɅ ȧȹȪȘȳȴȨȷȰȴȯ 

ȷȴȾ, school , ȰɡɖɉɡɍɗɐɆɥ 

ȶȫȷȵȹȧȱȮȰȦ ɗɔɇɎɖɆɤɘ 

əɖɔɌɆɏ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɞɐɔɑɢɓɔɏ 

ɘɋɕɑɎɜɋ 
 

 

  

  ǕǮǬǲǬǴǬǴǯǬ ǱǧǳǶǺǸǧ 

Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ɞɐɔɑ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɝɆɑɆɗɢ ɗ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ 

ɐɆɒɕəɗɆ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɞɐɔɑɆ Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɇɡɑɎ ɔɍɋɑɋɓɋɓɡ. ɃɘɎ 

ɕɖɔɋɐɘɡ əɈɋɑɎɝɎɑɎ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɐɆɒɕəɗɆ, ɝɆɗɘɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɥ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɒɋɗɘɓɡɛ Ɏ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ Ɋɑɥ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɖɆɗɎɈɔɏ Ɏ əɗɕɔɐɆɎɈɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɇəɌɊɆɋɘ 

ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɊɋɑɆɘɢ ɕɆəɍə Ɏ ɜɋɓɎɘɢ ɕɖɎɖɔɊə. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɎɊɡ ɖɆɗɘɋɓɎɏ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɎ ɗɠɋɊɔɇɓɡɒɎ Ɏ ɒɔɉɑɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ. 

Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɋ Ɋɑɥ ɐɑɎɒɆɘɆ ɈɎɊɡ ɖɆɗɘɋɓɎɏ Ɉ ɑɆɓɊɞɆɚɘɓɔɒ 

ɊɎɍɆɏɓɋ, ɞɐɔɑɡ ɗɒɔɉɑɎ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɔɊɡ, ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɒɋɗɘɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ Ɏ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɓɆɝɆɘɢ 

ɍɆɒɋɊɑɥɘɢ ɣɖɔɍɎɤ Ɉɋɖɛɓɋɉɔ ɗɑɔɥ ɕɔɝɈɡ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɞɐɔɑɆɛ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ 

ɣɐɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɆɑɎ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋɒ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ, 

ɊɆɈɆɥ ɌɎɈɡɋ ɕɖɎɒɋɖɡ Ɋɑɥ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ ɇɎɔɑɔɉɎɎ, ɣɐɔɑɔɉɎɎ 

Ɏ ɕɎɘɆɓɎɥ. 
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ȷȸȹȪȫȳȸɁ Ȯ ȺȦȰȹȱɂȸȫȸ ȳȦȷȱȦȬȪȦɄȸȷɅ ȴȧȳȴȨȱȫȳȳȴȯ ȭȫȱȫȳȴȯ 

ȭȴȳȴȯ Ȩ ȳȦȽȦȱɂȳȴȯ ȾȰȴȱȫ SVAY CHRUM,  ȰȦȲȧȴȪȬȦ.  
 

ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɞɐɔɑ ɗɊɋɑɆɑɎ ɞɆɉ ɈɕɋɖɋɊ ɕɔ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɤ ɗɈɔɎɛ ɐɆɒɕəɗɔɈ Ɏ 

ɈɓɋɊɖɎɑɎ ɕɆɗɋɐɎ Ɏ çɉɔɗɘɎɓɎɜɡ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɐɔɒɡɛè Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɒɋɗɘɓɡɛ ɕɔɕəɑɥɜɎɏ ɕɝɋɑ Ɏ ɓɆɗɋɐɔɒɡɛ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ 

ɗɘəɊɋɓɘɆɒ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɇɔɑɋɋ 

ɉɑəɇɔɐɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɖɔɑɎ ɓɆɗɋɐɔɒɡɛ Ɏ ɔɕɡɑɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɔɇɖɆɍɋ ɌɎɍɓɎ 

ɖɆɗɘɋɓɎɏ. ɃɘɎ əɖɔɐɎ Ɏɒɋɤɘ ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ əɝɆɟɎɛɗɥ Ɏɍ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, ɉɊɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɋ ɕɔɕəɑɥɜɎɎ 

ɓɆɗɋɐɔɒɡɛ Ɏɒɋɤɘ ɖɋɞɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 

ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 

 

çȴɘɋɑɢ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɐɔɒɡɛè ɗɖɋɊɓɋɏ ɞɐɔɑɡ Ɏɒ. ȧ. ɄɓəɗɔɈɆ Ɉ Ȱɡɖɉɡɍɗɐɔɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ 

(ɗɑɋɈɆ) Ɏ ɕɆɗɋɐɎ ɓɆɝɆɑɢɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ȧɔɓɉɔɈɆ Ɉ ȹɉɆɓɊɋ (ɗɕɖɆɈɆ) 
 

 

 

ǓǵǫǬǷǴǯǮǧǽǯȆ ǸǯǸǹǬǳ ȄǴǬǷǪǬǹǯǱǯ, ǶǷǵǫǵǩǵǲȃǸǹǩǯȆ, ǩǵǫȂ ǯ ǺǫǧǲǬǴǯȆ ǵǹǼǵǫǵǩ 

Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ɞɐɔɑ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɒ ɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɎ 

ɕɔɊɘɔɑɐɓəɑɆ ɐ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ 

ɞɐɔɑɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɗɔɑɓɋɝɓɡɋ ɇɆɘɆɖɋɎ ɓɆ ɗɈɔɎɛ ɐɖɡɞɆɛ ɎɑɎ ɓɆ 

ɞɐɔɑɢɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɊɖəɉɎɋ ɞɐɔɑɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ 

ɇɎɔɉɆɍɔɈɡɋ ɆɈɘɔɐɑɆɈɡ. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɇɎɔɉɆɍɔɈɡɛ ɖɋɆɐɘɔɖɔɈ 
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ɇɡɑɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɔ Ɉ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɗɆɊɔɈɔɊɗɘɈə Ɏ 

ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 

Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɍɆɒɋɓɥɑɎ əɗɘɆɖɋɈɞɎɋ əɉɑɋɖɔɊɔɋɒɐɎɋ 

ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɡ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɓɆ ɇɋɓɍɎɓɋ ɎɑɎ ɊɎɍɋɑɢɓɔɒ ɘɔɕɑɎɈɋ. Ƀɘɔ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɖɆɍə Ɍɋ ɕɔɈɑɎɥɑɔ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɈɔɍɊəɛɆ Ɉ ɞɐɔɑɢɓɔɒ 

ɉɔɖɔɊɐɋ Ɏ ɔɐɆɌɋɘ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɞɐɔɑɢɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡ. 

ȳɔɈɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɣɓɋɖɉɎɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɔɇɡɝɓɡɛ ɞɐɔɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɑɆ 

ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɋɖəɉɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɘɆɐɔɏ ɐɆɐ 

ɎɖɖɎɉɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɊɔɇɆɈɎɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ 

ɗɘɋɕɋɓɢ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɞɐɔɑɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 

ɎɗɕɡɘɡɈɆɑɎ ɕɋɖɋɇɔɎ ɗ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɋɏ ɎɑɎ ɔɘɐɑɤɝɋɓɎɥ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɞɐɔɑɡ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɒɋɓɢɞɋ 

əɝɋɇɓɡɛ ɝɆɗɔɈ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ. 

ȲɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ GSSS ɕɔɗɘɖɔɎɑɎ ɘɋɕɑɎɜɡ ɎɑɎ ɘəɓɓɋɑɎ Ɋɑɥ 

ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɔɊɑɎɘɢ ɈɋɉɋɘɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɑɥ ɗɈɔɎɛ 

ɗɆɊɔɈ. ɃɘɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɎ ɗɘɆɇɎɑɢɓəɤ ɗɖɋɊə 

Ɋɑɥ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɕɔɒɔɉɆɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɋ 

ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ. Ȩ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɤ, ɣɘɎ ɘɋɕɑɎɜɡ Ɏ ɘəɓɓɋɑɎ 

Ɋɑɥ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɒɔɉɑɎ ɈɡɖɆɟɎɈɆɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɐəɑɢɘəɖ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɇɡɑɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɗɎɑɢɓɔ ɕɔɗɘɖɆɊɆɑɎ ɔɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID -

19. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɞɐɔɑɡ ɇɡɑɎ ɔɘɐɖɡɘɡ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɣɘɎ 

ɕɖɔɋɐɘɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɑɎ əɝɆɟɎɒɗɥ ɇɔɉɆɘəɤ ɗɖɋɊə, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓɎ ɒɔɉɑɎ 

əɍɓɆɘɢ ɔ ɖɆɗɘɎɘɋɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ Ɏ ɕɎɘɆɓɎɎ. 

 

ȷȸȹȪȫȳȸɁ Ȯ ȹȽȮȸȫȱɅ ȵȴȭȮȶȹɄȸ Ȩ ȳȴȨȴȲ ȵȫȶȲȦȰȹȱɂȸȹȶȳȴȲ ȪȴȲȫ Ȩ ȷȹȶȮȳȦȲȫ 
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ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɈɔɊɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. ȲɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɐɆɕɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖɔɞɋɓɎɥ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɞɐɔɑɢɓɡɛ ɗɆɊɆɛ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɈɔɊɡ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɞɐɔɑɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɓɋɊɖɎɑɎ 

ɎɖɖɎɉɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɘɆɐɌɋ ɈɓɋɊɖɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɑɆɈɑɎɈɆɓɎɥ ɊɔɌɊɋɈɔɏ 

ɈɔɊɡ Ɋɑɥ ɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ɎɖɖɎɉɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ 

ɈɔɊɡ. Ƀɘɔ ɇɡɑɆ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɆɥ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɗɋɖɢɋɍɓəɤ ɓɋɛɈɆɘɐə ɈɔɊɡ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ȳɆɒɎɇɎɥ Ɏ 

ɄɌɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ. ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɞɐɔɑ ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɗɔɑɓɋɝɓɡɋ 

ɈɔɊɔɓɆɉɖɋɈɆɘɋɑɎ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɏ ɗɓɎɍɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɣɓɋɖɉɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɐɆɒɕəɗɆ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɖɥɊ ɞɐɔɑ ɈɓɋɊɖɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɡ çɗɋɖɔɏ ɈɔɊɡè, ɝɘɔɇɡ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ 

ɕɔɈɘɔɖɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɈɔɊɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɐɆɒɕəɗɆ. Ȩɗɋ ɣɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ əɝɎɘɋɑɥɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɔɈɑɋɝɢ əɝɆɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ 

ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɈɔɊɡ. 

 

ȷȸȹȪȫȳȸɁ, ȹȻȦȬȮȨȦɄȿȮȫ ȭȦ ȵȴȷȫȨȦȲȮ Ȩ ȾȰȴȱɂȳȴȲ ȷȦȪȹ,  ȵȶȮ ȵȴȪȪȫȶȬȰȫ ȷȮȷȸȫȲȴȯ 

ȹȱȦȨȱȮȨȦȳȮɅ ȪȴȬȪȫȨȴȯ ȨȴȪɁ Ȯ ȷȮȷȸȫȲȴȯ ȴȶȴȾȫȳȮɅ Ȩ ȳȦȽȦȱɂȳȴȯ ȾȰȴȱȫ ȽȮȲȧȫȧȦȷȮɅ,  

ȳȦȲȮȧȮɅ 
 

 

 

ȰɆɐ Ɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗ ɈɔɊɔɏ, ɒɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɎ ɔɊɎɓ ɎɑɎ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɔɘɛɔɊɆɒɎ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɈɐɑɤɝɆɑɎ əɗɘɆɓɔɈɐə ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ 

ɗɔɖɘɎɖɔɈɐɎ ɒəɗɔɖɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɔɈɔɐ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɔɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɇɎɔɉɆɍɆ. ȲɓɔɉɎɋ ɞɐɔɑɡ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɓɔɈɡɋ əɖɓɡ Ɋɑɥ ɒəɗɔɖɆ Ɉɔɐɖəɉ 

ɗɈɔɋɉɔ ɐɆɒɕəɗɆ, ɝɘɔɇɡ əɕɖɔɗɘɎɘɢ ɗɔɖɘɎɖɔɈɐə ɒəɗɔɖɆ Ɏ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɒəɗɔɖɆ. Ȫɑɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɝɆɗɘɔ ɔɘɐɖɡɈɆɑɎɗɢ 
























































































